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为港航经济高质量发展提供了坚实基础保障。市挂图作战总

指挥部推进保障办分别授予月度流动红旗。

湖西航道（二级坝~苏鲁界）改造工程、京杭运河济宁

至台儿庄（济宁段）航道“三改二”工程均为国家、省市重

点水运项目，也是纳入市挂图作战的一级项目，分别投资

15.92 亿元、30.16 亿元，共涉及 2 省 2 市 6 县区 21 乡镇，

点多线长面广，工程施工量大，地域环境复杂。市港航事业

发展中心科学规划、统筹推进，抽调精干力量，分别成立了

“三改二”、湖西航道建设指挥部，实体化运作、专班式推

进，构建了指挥部牵头统筹、监理部指导监督、项目部推进

落实的三级项目管理体系，列出了任务书、路线图、时间表，

倒排工期、挂图作战，建立了工程计划清单、资金计划清单、

问题清单、责任清单 4 张清单，与微山县指挥部、沿线地方

政府联合成立了堵点卡点攻坚专班，全力攻重点、克难点、

赶进度、保绿色、强质量、抓安全，努力克服新冠疫情和汛

期泄洪影响，攻克土地征迁、高压电缆改建、跨省市协调难

度大等“卡脖子”问题，整体工程卡紧时间节点，提前一个

月高质量交工。同时，创新建设了全省内河第一张电子航道

图，开创了山东内河航道全程可视化监管的先河。

下一步，市港航事业发展中心将紧紧围绕市委、市政府

决策部署，以服务港航经济发展为主线，围绕“畅主线、通

支流、补短板”，坚持“完工一批、建设一批、谋划一批、

储备一批”原则，研究建立济宁内河水运项目库，全力推动




