





济民航〔2022〕4号


关于印发《市民航事业发展中心
转变干部作风推动重点工作落实实施
办法》的通知


济宁曲阜机场有限公司、中心各科室：
现将《市民航事业发展中心转变干部作风推动重点工作落实实施办法》印发给你们，请认真组织落实。


济宁市民航事业发展中心
2022年3月 10 日
[bookmark: _GoBack](主动公开）
市民航事业发展中心转变干部作风
推动重点工作落实实施办法

为认真贯彻落实市委、市政府“严真细实快”和“争一流、争第一、争唯一”的部署要求，进一步转变工作作风，提高工作效能，激发工作热情，推动工作落实，形成高标准、严落实、快节奏的工作新常态，实现民航重点工作“事争一流、唯旗是夺，争三保五奔第一、只进不退”。特制定如下实施办法。
第一条 建立两级清单台账。对市委、市政府和上级民航部门下达的考核指标和市委全会、政府工作报告确定的工作任务、省市重要会议的部署要求，以及全市阶段性工作安排，建立中心和机场公司两级台账。实行清单化管理、“蓝黄红”标识，确定任务目标、明确责任人员，每周报送推进情况，开展进度评价。每项工作都有一名班子成员牵头，把任务层层分解落实到具体岗位、具体人员，形成任务明确、职责清晰、可以追溯的责任落实清单，确保重点工作说了算、定了干、按期完。
第二条 建立承诺践诺制度。实施重点工作承诺践诺，每周五机场公司和中心科室报送本周承诺工作完成情况和下一周计划清单；每月28日前报送本月承诺工作完成情况和下一月计划清单。承诺事项为本周和本月上级交办的和确保能够实现的或有重要进展的重点工作事项。
第三条 建立定期报告制度。市委督查室、市政府督查室和其他重点工作牵头部门均明确以周调度为主的机制，加密加严了督查。中心建立重点工作定期报告制度，重点工作台账、市委市政府重要会议安排事项台账、“三对”工作台账、周承诺践诺台账和其他综合性台账、报表、材料由机场公司和有关科室根据事项内容每周五10时前提供，综合科负责调度汇总报送；其他单项工作，根据工作职责，由中心业务科室会同机场公司按照程序、要求和时限报送。
第四条 完善一线督导。继续实施中心领导班子带队每周不少于三次到机场一线督导，持续完善督导方式、督导重点措施，把重心放到重点工作推进、作风纪律转变和服务水平提高上。确实发挥发现问题、解决问题的能力，建立督导台账，形成检查、交办、督办、整改、落实、反馈的“闭环”管理，推动问题整改和责任落实。
第五条  完善“两级四会”。继续实施中心周工作例会、月经济运行分析会、季度军民协调会和机场公司周安全生产例会。会议突出调度、分析、安排中心年度重点工作分工方案和机场公司年度挂图作战方案确定的任务和阶段性重点工作，坚持问题导向，研究解决重点工作推进过程中的困难和不足。
第六条  完善责任体系。对重点工作的办理和进度的反馈报告，实行联络员制度。综合科分管领导和综合科负责人是综合性工作的督导、调度和进度反馈报告的责任主体，每周五向市委、市政府“两办”或督查室以及有关上级部门上报工作的进度；业务科室分管领导和业务科室负责人是单项工作的督导、调度和进度反馈报告的责任主体，按照要求向调度部门反馈报告进展情况或完成情况；所有对外报送台账、报表、资料、材料和对外发布的信息需报请中心主要负责人审定。机场公司要分别明确一名综合性工作分管负责人和联络员，具体负责公司上报资料的修改完善和汇总把关。
第七条 强化工作流程。对重点工作的办理和进度的反馈报告，实行工作流程制度。
综合性工作：接办或确定→综合科根据工作内容核对分类→根据主要领导和分管领导意见交办机场公司和中心有关科室→机场公司和中心有关科室具体承办→综合科牵头定期调度汇总进展或完成情况→中心和机场公司业务分管领导把关→综合科分管领导审核→中心主要领导审定→上报上级机关并向中心承办科室和机场公司反馈。
单项工作：接办或确定→综合科根据工作内容核对分类→根据主要领导和分管领导意见交办机场公司和中心有关科室→机场公司和中心有关科室具体承办→中心和机场公司业务分管领导把关→中心主要领导审定→由中心业务承办科室上报上级机关并向机场公司反馈。
第八条 强化督导问责。对未跟上进度又没有明确、充分理由的，或者未按照时限报告反馈的，对负责人和具体责任人进行通报批评，造成严重后果的按不作为、慢作为追责处理。同时，强化结果运用，将重点工作承诺践诺和台账式管理情况列入对机场公司和中心工作人员年底的重项考核，贻误工作、造成被动、产生不良影响的，扣减绩效奖励，取消评优评先资格。
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附件1                                                         (每周五10时前报送)
市民航事业发展中心重点工作台账（样表）
单位（科室）：             日期： 年  月  日     分管负责人（签字）：         联系人（签字）：
截至2022年x月xx日，市民航事业发展中心共梳理重点工作xx项，其中从星标看，三级星标xx项、二级星标xx项、一级星标xx项；从事项来源看，A级事项xx项、B级事项xx项、C级事项xx项、D级事项xx项；从红黄蓝标注看，蓝色xx项，黄色xx项，红色xx项，未标注颜色xx项。
	序号
	工作事项
	任务目标
	    推进情况及下步措施
	进度评价
	分管
负责人
	责任科室
责任人
	重要程度
	任务来源
	备注

	1
	争先进位工作--全国机场排名
	全国机场排名前进5个位次，进入前90名。
	推进情况：①.....；②.....；③.....。

下步措施：①.....；②.....；③.....。
	已完成/正常推进/进展较慢
	...........
	...........
	★★★
	CD
	

	2
	争先进位工作--安全生产考核
	在华东民航局组织的安全生产考核中达到优秀等次、平安民航考核中符合率达到100%，省内机场排名进入前3名。
	推进情况：①.....；②.....；③.....。

下步措施：①.....；②.....；③.....。
	已完成/正常推进/进展较慢
	...........
	...........
	★★★
	CD
	

	3
	...........
	...........
	推进情况：①.....；②.....；③.....。

下步措施：①.....；②.....；③.....。
	已完成/正常推进/进展较慢
	...........
	...........
	...........
	...........
	





说明：
1、工作事项包括但不限于以下内容：市委市政府和上级民航部门安排的重要工作及考核事项、争先进位、对上争取、航线建设、新机场迁建、安全生产、疫情防控、真情服务、航空口岸开放、招商引资等，对承办的事项每周新增，可通过子项增加，如：航线建设--时刻量、航线建设--新增航线、航线建设--加密航班等。
2、推进情况每周更新，简要说明进展情况，有数据的用数据体现。
3、“重要程度”按由高到低分别为★★★、★★、★三级。★★★（特别重要）：省领导及以上层级领导安排部署事项，市委市政府主要领导安排部署事项，中央及省环保督察、国务院大督查等省级及以上重要督查检查反馈的有明确整改时限的问题，省对市考核指标，纳入市政府每月通报的事项，省对市通报排名事项等；★★（重要）：省直部门领导安排部署事项，其他市领导安排部署事项，有明确完成时限的重要事项，中央及省环保督察、国务院大督查等省级及以上重要督查检查反馈的无明确整改时限的问题，省级及以上一般性督查检查反馈问题，市对部门考核指标等；★（一般）：常态化推进的重要事项，创新类及对上争取、创建荣誉类事项等。
4、“任务来源”代码。A：国家层面安排事项；B：省级层面安排事项；C：市委市政府层面安排事项；D：创新类及对上争取、创建荣誉类事项。
5、“蓝黄红”标注。领先时序进度的进展较快事项、排名全省前3位指标及事项、对上争取成效显著事项等标蓝色；排名列全省6至8位指标及事项、预计为“较好”等次指标等标黄色；落后于时序进度的缓慢类事项、排名全省9-16位指标及事项、存在失分扣分风险的差异指标扣分指标、被上级通报批评或曝光约谈类事项等标红色；其他事项不标颜色。
6、该台账每周五10时前报送中心综合科。
附件2                              (每周五10时前报送)

市民航事业发展中心
承诺践诺周工作计划清单(示例)
（2月28日-3月6日）

1、航班换季对上争取工作。大力争取军方、上级民航部门和航空公司支持，研究确定2022年夏航季航线建设计划，确保时刻量增幅超过10%，新增航线1条，调整优化航线3条及部分航班时刻。（正在推进，3月27日起全国民航执行夏季航班时刻）
2、新机场建设保障工作。在做好日常行业保障和技术服务工作的基础上，重点完成与中航信集团对接争取工作；组织开展新机场三字码、四字码申请工作。（已完成对接和申请，持续推进）
3、组织赴青岛机场、连云港机场学习调研，进一步优化完善《新机场转场任务清单》。（已完成，赴青岛机场学习因疫情暂缓）


附件3                      (每周五10时前报送)

市民航事业发展中心
承诺践诺周工作计划清单
（3月7日-3月13日）

1、落实市委、市政府关于确保首季“开门红”的部署要求和刘市长分管领域重点工作部署会议精神，修订完善《济宁民航2022年度重点工作分工方案》，制定《济宁民航实施重点工作承诺践诺制度》，确保重点任务目标实现。
2、紧盯航班换季计划，协调北部空军有关处室给予支持，按时提报空军航管局给予审批，保障航班换季计划执行。
3、着力提高航班运行质量，细化措施，以天计算，努力提高航班执行率、正常率、客座率和旅客满意度，推动实现首季开门红。
4、对接空军55旅，筹备召开一季度军民航协调会，持续强化三个联合保障，实现夏季航班换季平稳有序。
5、完善本单位新机场建设保障工作专班机制建设。对接中航信集团确定新机场民航弱电等项目清单；为民航空管工程设备安装项目招标提供技术支持。
    6、组织开展《济宁大安机场净空和电磁环境保护管理规定》草案研究起草、大安机场及周边生态环境评估工作。


















附件4              (每周三10时前、每月28日前报送)

市民航事业发展中心
对上争取工作周总结(示例)
（3月2日-3月9日）

一、工作开展情况
（一）政策研究情况
............
（二）赴上级部门汇报衔接情况
............
（三）经验做法及亮点成效
1、政策方面。............
2、项目方面。............
3、资金方面。............
二、存在的问题
............
3、 下步推进措施
............





















济宁市民航事业发展中心                  2022年3月10日印发
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